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Betriebe erfolgreich fiihren

Schon Henry Ford

sagte: \Man kann nichts
managen, was man nicht
messen kann.”

Um ein Unternehmen erfolgreich
zu filhren, reicht es nicht aus, dem
Steperberater die Bochhaltungs-
ondner zu ibergeben und zo ver-
trauen, dass dieser den Rest erle-
digen wird Viele Untemehmer
len won ihrem Steuerberater oder
Bankberater bekommen. Wenn sie
sich danm mit diesen Zahlen aus-
einandersetzen, ist schon viel Zeit
vergangen. Denn ohne tagesak-
tuelle Unternehmen=rahlen, egal
wie klein die Firma anch sein mag,
geht es micht Schon Henry Ford
sagte: You can't manage what
you can't measure!” Das bedentet.
dass jeder Geschaftsfiihrer wissen
muss, welche Enrdge er benttigt,
um das Unternehmen sicher wmd
trag jeder Aufirag erbringen muss.
Viele Untemmehmer treffen
Entscheidungen aufgrund ihres
Bauchgefiihles, also ihrer Erfah-
rung und Pragung. Dias ist wichtig
und gut. Das Wizsen hleibt jedoch
nur beim Untemehmer selbst.
‘Wissen vermehrt sich jedoch nur,
= Wenn man es teilt Die 5W spra-
£ chen mit Ing. Wemer Hehemwar-
£ ter, Geschifisfiihrer der HELIUM

WV I'TSolutions in Eugendorf, Gber
dieses Thema

kznn bei [ovestiionen in neos
Produkte'Markte durchans wor-
kommen. Aber auch Auvfirage,
die vordergriindig weit iiber den
geplanten Deckungsheitragen
negativ. aof den Geschifizer-
folg answirken. Hier soll genan
gepriift werden, ob auch wirklich
alle Aufwande (z B. Miarbeiter-
zeitenFosten, Belege, gesamter
Materialanfwand) bei diesem Auf-
trag beriicksichtigt wurnden. Ergibt
sich troz richtiger Zoordnung ein
iherdurchschnittlicher E ist
&5 leicht moglich, dass der Kunde
steller/Lieferanten finden wird,
der dieselben Produkte zu einem
giinstigeren Preis anbietet.

Miizsen alle Kosten den Auf-
tragen rugeordnet werden?
Grundsatelich gilt: Licber unge-
fahre Kosten richtig buchen als
genaue Fosten falsch Die Auf
teilung der gesamten Umver-
teilungskosten sollte in ange-

messenem Mae vorgenommen
werden. Das bedeutet: Moglichst
alles, was direkt einzelnen Auf-
trigen oder Sammelprojekten
mugeordnet werden kann, muss
direkt zugeordnet werden Alle
anderen Aufwande sollten auf
einen eigenen Aufirag gesam-
melt werden. Die in den Sam-
melaufirigen anfallenden Fosten
mikssen iiber Gemeinfaktoren in
den einzelnen Nachkalkulationen

Welche Aufschlagsfaktoren

sollte man in den einzelnen

Sitzen beriicksichtigen?
Wenn in Messwernten wie Lohn-

gedanklich herapszurechnen.
Hier schaizen viele Unternehmer
immer ru optimistisch. In der
Praxis bewahrt es sich, die echien
Erlise und die echten Aufwande
exakt darzustellen und dann die
Jeemeinkostenfakioren® — exira
ausruweisen. Dies ergibt gleich-

Muss ich mich um jeden ein-
zelnen Aufirag kiimmern?
Um sein Unternehmen nachhal-

tig erfolgreich zu filhren, ist die

Ing. Werner Hehernwarter,
HELIUM W IT-Solutions.

Oberpriifung/Nachkalkulation
jedes einzelnen Aufirages unbe-
dingt erforderlich. Nur so kinnen
entsprechends Mafinahmen zeit-
gerecht gesetrt und Lemchancen
safz einer durchgangigen Unter-
nehmenssoftware (ERP-Software)
kann der Controllinganfeand
gering gehalten werden. Mitar-
reichen (Einkauf, Verkauf, Lager,
Prodoktion, Management) pie-
ohne zusitzlichen Aufwand alle
Kunden-‘Aunftragsdaten ein. Anf
Enopfdruck generiert die Sofi-
ware alle fiir den Unternehmer
erforderlichen Daten zur Uberwa-
chung jedes einzelnen Auftrages.

whaner. Helium.com
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